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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PALATUL COPIILOR MIERCUREA CIUC
2022-2026

PALATUL COPIILOR | |

oferta

Palatul Copiilor Miercurea-Ciue  Str. Topl 0266311833 |
ADAM KATALIN Mestesuguri popudar: 0749579768 |
PALFFY AGNES  Fducatie pentru cetdjenie demograticd, jocuri dramatice 0756349204 | o
NIA Orientate sportiva | 0721182522 | P

 ELEONORA Jocuri logite-informatica 0745503344 .| /
KELEMEN LEVENTE Aeomadelism | 0744548585 ¢
KARACSONY KALMAN Metaloplastie-Electro 742173800
KIS JANOS. Automodetism | 0744174047 s

KRISTO ROBERT Desen, foto 0744696448
ENE ANCA-MELANIA Acrobic | 0746530551
ADAM REBEKA Muzied popular 0740938459
SALAMON GABRIELLA Tenis de masa, Dans modem 0740169158
SZABO NANDOR Schi-tenis i 0745495536 [
ANTAL ROZALIA Duns popular 0744558544
VANCSAMONIKA Atefierul fantezici 0744239771

Fifiala- Gheorgheni Aleea Lacu Rosu Nr.17 01266361829
CZIRJAK ISTVAN Navemodelism, atelierul fanteziei 0746167481

SZATMARI- VADASZ ISTVAN Foto, twrism 0741056701

SZOCS ZSUZSA Eduealic civicl, niesiesugun populare 0744[38720/
MAJORCHIK TUDIT Gimnastica 0741300931
Filisla Toplita Str. Apelor Ne. 14 02663 2(”““
CRACIUN ILIE Muzicd vocal-instrumentald 0742356632
BRAIC VIOREL Folbal 740634120
MOGA ATTILA Sculpiuei modelaj 0726784354
VULCAN MARIOARA Atclicrul famtezici P SN 2 SN ,&ﬁ_i’ﬂlﬂﬂ

/
Fitiala Balan Str.Florilor Nr. 7 B o} 1266330302
OANCEA TONDE ME 2 Dans moded OTARATIIN
MAJORCHIK JUDIT Gimnagtics - = S 0741300931
SANDOR CSABA i Dans pppular, geokpgic /0744590079

Muzicll vocal-instiwnentsli

Tipul scolii: EDUCATIE NONFORMALA, EXTRASCOLARA

Limba de predare: LIMBA MAGHIARA, ROMANA

Populatia scolara
Numadr de elevi: 1937

Numar de grupe: 195

- Filiala Bdlan: 285 copii — 31 grupe

- Filiala Gheorgheni: 265 copii — 37 grupe
- Filiala Toplita: 396 copii — 33 grupe

- Palatul Copiilor: 991 copii —94 grupe

Personalul institutiei
Numdr de cadre didactice: 25
Personal auxiliar: 8 persoane




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Management Importanta institutiei pentru comunitate Imposibilitatea maririi numarului d-e cercuri
fiind o unitate singulara prin profilul in functie de rezultatele sondajelor
activitatilor sale Interconectarea slaba a filialelor
Gratuitatea participdrii copiilor la activitati
Numar mai mic de elevi la cursuri decat n
scoli
Curriculum Flexibilitatea programei scolare Lipsa curriculei minimale
pentru activitatea cercurilor axatd pe cele 8
competente cheie
Insuficiente schimburi intre unitati similare
Resurse Experienta cadrelor didactice in domeniu Slaba participare la cursuri de perfectionare
umane specifice
Putine interactiuni intre diferitele cercuri
Resurse Baza materiald existenta si gestionarea Lipsa unui spatiu mai apropiat fata de scolile
materiale si judicioasd, eficienta a resurselor financiare gimnaziale aflate in centrul orasului in M-
financiare Ciuc, situatia incerta a spatiilor destinate
cercurilor din Balan
Lipsa fondurilor destinate dotérii cercurilor
si a participarii la concursuri
Relatia cu Relatii bune cu directorii altor institutii Implicarea insuficienta a parintilor
comunitatea scolare Diseminarea precara a activitatilor prin
social-media
OPORTUNITATI AMENINTARI
Management | Organizarea unor evenimente cu vizibilitate Instabilitatea legislativa
mare Dezvoltarea institutiilor
Posibilitatea legald a acorddrii unor concurente (ex. Scoala Populard de Art3)
certificate de competente cursantilor Impovdrarea elevilor cu prea multe teme de
casd n scoli
Curriculum Participarea cadrelor didactice la lectii Suprapunerea planificarilor la
demonstrative online unele cercuri, cu planificdrile de
Pregdtire pentru concursuri in domeniu specialitate existente in scoli
Resurse Posibilitatea organizérii unor cursuri de Lipsa cursurilor de formare si perfectionare
umane

perfectionare specifice
Cooptarea cadrelor didactice tinere si a unor
specialisti in sistem plata cu ora

specializate in educatia nonformal3
Lipsa normei de sofer si putine norme
nedidactice

Resurse Identificarea unor noi cdi de finantare | Deteriorarea bazei materiale ex. autobuz in
materiale eventual prin Ministerul Sportului sau lipsa alocadrii fondurilor pentru intretinere
Ministerul  Tineretului si Familiei nou
infiintat, a  Departamentului  pentru
Minoritati
Finantare prin proiecte locale si externe
Relatia cu

comunitatea

Sprijinul mass-mediei locale

Lipsa cadrului legal de finantare a dotérilor
de cdtre autoritatile locale




“Sunt doud daruri pe care ar trebui sa le oferim copiilor nostri: aripi pentru a
zbura si radacini pentru a se intoarce acasa.” (Goethe)

-Misiunea

Scopul educatiei nonformale oferite este acela de a pune la dispozitia tinerilor posibilitatea de a
se redefini prin descoperirea si modelarea aptitudinilor/competentelor native sau dobandite.
Misiunea Palatului Copiilor Miercurea Ciuc este
promovarea unui invatamant deschis, flexibil, care sa asigure accesul nediscriminatoriu la toate
cercurile de activitate, in perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal si profesional,
si oferirea posibilitatii de atingere a unor performante inalte.

Misiunea Palatului Copiilor este de asemenea promovarea traditiilor populare, a
multiculturalitatii.

Viziunea

Pand in anul 2026 Palatul Copiilor Miercurea Ciuc va fi o institutie cunoscutd si apreciaté pe plan
local, prima optiune in alegerea activitdtilor extrascolare, un centru regional de perfectionare in
domeniul educatiei nonformale

Obiectiv general:
Imbun3t&tirea imaginii institutiei prin
cresterea calitdtii activitédtii educative nonformale si promovarea activitatilor de impact si a
rezultatelor

Obiective strategice

Management * Proiectarea si eficientizarea activitatii manageriale in raport cu o
diagnoza specifica realistd si prin urmérirea unor obiective SMART
pana la nivelul fiecdrui cerc
Implicarea périntilor in activitatea managerial.

® Colaborarea in domeniul managementului cu directorii altor Palate /
Cluburi ale Copiilor, precum si cu directorii altor institutii de
invatamant

e Organizarea unor activitati cu impact la nivelul intregii unitati

e Negocierea unui acord cu directorii scolilor de scutire a elevilor cu
performantd de la diferite sarcini obligatorii in scoli

e Efectuarea demersurilor pentru acordarea certificatelor de
competente pentru elevii cu performante

Curriculum e Optimizarea procesului educational si cresterea calitatii acestuia.

® Adaptarea strategiilor didactice la conditiile existente cu respectarea
masurilor de sigurantd si la activitatile
desfdsurate online in cadrul fiecdrui cerc (adress de mail), precum si la




conditiile specifice fiecarei discipline in parte.

Monitorizarea si evaluarea activitatii didactice.

Diversificarea profilurilor / activitatilor de la cercuri prin realizarea
unor colabordri si schimburi intre profesorii filialelor apropiate
teritorial, precum si a taberelor de varé, in vederea antrenarii unui
numdr cat mai mare de elevi participanti.

Initierea si derularea unor programe si actiuni educative extrascolare
noi, promovarea celor care si-au demonstrat calitatea si eficacitatea;
efectuarea demersurilor pentru introducerea acestora in
calendarele activitatilor educative

Elaborarea sau adaptarea de programe didactice minimale pentru
fiecare disciplind in parte

Resurse umane si
politica de
personal

Organizarea unor activitati team-building pentru toti profesorii din
unitate

Efectuarea demersurilor pentru acreditarea unor cursuri de
perfectionare specifice activitatilor nonformale in colaborare cu CCD
incurajarea si sprijinirea personalului pentru o perfectionare
profesionald continud: cresterea numérului de cadre didactice
inscrise la cursuri de perfectionare si examene didactice specifice
(definitivat si/sau alte grade didactice).

Resurse materiale
si financiare

Modernizarea bazei materiale si a infrastructurii Palatului Copiilor (cu
sprijin bugetar sau cu mijloace proprii).

Exploatarea eficientd a spatiilorsi resurselor didactico-materiale, in
vederea cresterii eficientei procesului educativ.

Atragerea si gestionarea eficientd a unor fonduri extrabugetare
(realizate prin eforturi proprii, sponsorizéri sau cu sprijinul pdrintilor).
Elaborarea si derularea unor proiecte de dezvoltare comuni in
parteneriat cu Consiliul Local si Priméria

Elaborarea unor proiecte cu finantare europeans.

Dezvoltarea
relatiilor cu
comunitatea si
ONG-urile

Diversificarea actiunilor de promovare a imaginii Palatului Copiilor in
cadrul comunitatii cu ajutorul mass-mediei locale si social-media
Imbunétatirea paginii WEB si a paginii Facebook a institutiei
Continuarea si intensificarea unei colaboréri / relationiri sistematice
si eficiente a Palatului Copiilor cu Inspectoratul Scolar Judetean,
pentru elaborarea si derularea de proiecte si programe de interes
comun.

Consolidarea relatiilor de colaborare / parteneriat cu autoritdtile
locale: Consiliul Judetean, Prim&ria Municipiului M-Ciuc, Consiliul
Local.




Portofoliul Directorului, in anul scolar 2022-2023
1. Documente de diagnoza:
- Rapoarte de activitate anuale asupra activitatii desfagurate
- Rapoartele comisiilor si compartimentelor din unitatea de invatamant
- Raportul anual de evaluare interna a calitatii
- Alte documente de diagnoza privind domenii specifice de interes

2. Documente de prognoza
-P.D.I./P.AS.

- Planul managerial (pe an gcolar in curs)

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
- Oferta educationala

- Programul activitatilor educative scolare si extragcolare

- Proiectul de buget

- Alte documente de prognoza, in scopul optimizarii managementului unitatii
de invatamant

3. Documente de evidenta
- Statul de functii

- Organigrama unitatii de invatamant

- Schema orard a unititii de invatimant

- Planul de scolarizare aprobat

- Baza de date a unitatii de invatdmant - SITIIR

- Dosarul cu instrumente interne de lucru ale directorului/directorului adjunct
(conform Cap 111 si IV din ROFUIP aprobat prin Ordin MEN 41 83/2022)

- Dosarul personal: Decizia de numire, contract de management, fisa postului,
CV Europass, calificative anuale, etc.



- Cartea de onoare a unitatii

- Registrul de inspectii scolare

- Regulament de ordine interioara (ROI)

- Legislatie utila: ordine, instructiuni, regulamente, HG, OUG, legi, ordine etc.
- Graficul de control al directorului, pe domenii de activitate

- Caietul/Fise de asistente la lectii: numérul de asistente, distribuirea acestora
pe discipline/ cadre didactice, diagrama Gantt

- Registrul de decizii

* legalitatea deciziilor (elaborare conform tipizatelor din Monitorul
Oficial, fundamentare, oportunitate)

* legalitatea constituirii comisiilor permanente, temporare si ocazionale
si a catedrelor (numar, reprezentanti, durata)

* dosarul cuprinzédnd toate deciziile emise, in original
* registrul de inregistrare a deciziilor.

- Registrul/Registrele riscurilor (in acest/aceste registre se inregistreaza
procedurile)

- Planificarea si evidenta concediilor tuturor angajatilor

* existenta unui registru cuprinzdand evidenta concediilor medicale, fara
plata, cu platd etc.

* structura registrului: nr. crt., numele si prenumele, legea si articolul
legislativ, data de cdnd se acordd, data pand céind se acordd, data
sedinfei CA de aprobare, data intoarcerii efective in unitate, nr. zile
acordate.

- Documentele consiliului profesoral

- Documentele consiliului de administratie: conform Cap. I din ROFUIP
aprobat prin OME nr. 4183/2022 si a OME nr. 5154/2021,

- Documentele comisiilor de lucru din unitatea de invatamant



MINISTERUL EDUCATIE

INSRECORATUL SCOLAR

 JUDETEAN HARGHITA

A HARGITA MEGIT
FETANEELUGYROSEGE

PLANIFICAREA INSPECTIILOR TEMATICE

ANUL SCOLAR 2022-2023
Aprobat in C.A. din 13.09.2022
yr'; Perioada Tema Responsabili
1. | Oct. 2022 | Siguranta in scoli si in proximitatea lor. Borbély Botond
2. Noi 2022 Verificarea bazei de date SIIIR (corelatie nr.
cereri elevi de inscriere/reinscriere cu registrul | Miklos Csaba
matricol, catalog si aplicatia SIIIR),
corectitudinea datelor, completarea modulelor.
3. | Dec. 2022 | Calitatea managementului unitatilor de Kajtar Csaba
invatamant (documente manageriale, consilii de
administratie, consiliile profesorale, consiliile
claselor).
4. | Febr. 2023 | Pregatirea elevilor pentru examenele nationale. | Ducu Carmen
5. Mar. 2023 | Simularea probelor scrise ale examenelor Déané Szilard
nationale
6. Apr. 2023 | Monitorizarea parcurgerii materiei si Lapohos Anna-Méria
completarea documentelor scolare, notarea
ritmica
7. | Mai2023 | Monitorizarea evaluarilor cl. II, IV si VI Galaczi Hajnalka
Dané Szilard
8. | lunie 2023 | Activitatea de analiza si rezolvare a scrisorilor | Kajtar Csaba
si sesizarilor Karda Bela
9. an scolar Monitorizarea legii nr. 248 privind stimularea Marton Adél
2022-2023 | participarii in invatamantul prescolar a copiilor
provenind din familii defavorizate
Aplicarea noului curriculum in educatia timpurie
10 | an scolar Situalia gcolarizarii copiilor/tinerilor rromi in Kari Attila
2022-2023 | unitatile de tnvatamant din judet, monitorizarea
masurilor de prevenire a fenomenului de
absenteism si abandon scolar
11 | anscolar | Activitatea in cabinetele de asistenta Mindru Elena
2022-2023 | psihopedagogicd si in cabinetele logopedice
interscolare.
12 | anscolar | Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de Panaite Aurora
2022-2023 | educatie din judetul Harghita prin intarirea
cooperarii educationale internationale si prin
implicarea in proiecte
13 | an scolar Programele ,$coala altfel*, ,Sdptdmana verde®, Plesu Aurora
2022-2023 | si activitatea extracurriculara a unitatilor de
invatamant

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 (0)21 405 57 06/ Fax:  +40 (0)21 310 32 05
www.edu.ro

P-ta Libertatii nr. 5, 530140, Miercurea-Ciuc, jud. Harghita
Tel: +40 (0)266 312 514/Fax: +40 (0)266 312 148
www.isjhr.eduhr.ro / www.tanfelugyeloseghr.ro

e-mail: isjhr@isjhr.eduhr.ro



MINISTERUL EDUCATIE]

INSPECTORRTUL SEOEAR
JUDETEAN HARGHITA
HARGITA MEGYE
TANFELUGYELQSEGE

14 | anscolar | Activitatea responsabilului cu formarea continua | Péter Kinga
2022-2023 | a cadrelor didactice

F—ran-seelar—rProgramele ,A doua sansa” $i ,Scoald dupa Hran
2022-2023 | scoald”

16 | anscolar | Functionarea internatelor scolare Majai Csaba
2022-2023

17 | ansgcolar | Gestionarea si completarea actelor de studii $i | Bogos Maria
2022-2023 | a documentelor scolare.

Nota: Inspectorii responsabili de tema elaboreazs obiectivele
vor intocmi raportul in urma inspectiilor. Structura rapoartelor

si aspectele de monitorizat i

inu

tematice este cea prevazutd in OMECTS nr. 5547/201 1, anexa 6.

Fiecare inspector va efectua inspectia tematica in unitatile coordonate.

rma efectudrii inspectiilor

Totodatd, inspectorii responsabili vor intocmi si lista unitétilor de invéatdmant ce urmeazs a fi
monitorizate, precum si deplasérile inspectorilor.

Inspector Scolar General

Demeter Levente

Inspector Scolar General Adjunct
Glodeanu Cristinel-Fanel

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
+40 (0)21 405 57 06/ Fax: +40 (0)21 310 3205
www.edu.ro

Tel:

P-ta Libertatii nr. 5, 530140, Miercurea-Ciuc, jud. Harghita

Tel: +40 (0)266 312 514/Fax: +40 (0)266 312 148
www.isjhr.edulir.ro / www.tanfelugyeloseghr.ro

e-mail: isjlr@isjhr.eduhr.ro




PRECIZARI REFERITOARE LA COMPLETAREA FORMULARULUI DE APLICATIE
PENTRU APELUL DE PROPUNERI CAEN 2023

1. Formularul de aplicatie se completeaza in baza Regulamentului de organizare a
activititilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare, aprobat
prin OMECTS nr. 3035/2012.

2. Proiectul va contine urmatoarele documente:
e Formularul de aplicatie pentru Apelul de propuneri 2023 (scris cu TNR 12, la un
rand/maximum 9 pagini/fara anexe).
o Un proiect nu poate depasi 9 pagini;
o Proiectele care vor depdsi 9 pagini (fard Diagrama Gantt, Raport si Regulament)
vor fi eliminate din concurs;
* Raportul editiei precedente (vizat de inspectorul educativ - 1 pagini + anexele);
e Diagrama Gantt (1 pagina):
¢ Regulamentul aprobat de inspectorul scolar general/inspector scolar educativ
(doar in cazul concursurilor).

3. Proiectul nu se identifici cu concursul/ festivalul in sine. Concursul/ festivalul

este doar activitatea principala a proiectului, care se subsumeazi unui obiectiv specific.

4. Raportul editiei anterioare trebuie sa contina minimum urmatoarele informatii:

* Rezultatul deruldrii proiectului (foarte pe scurt: perioads, parteneri, principalele
activitati);

* Numar de participanti la etapa finald, precizind unitatea de invitimant (in cazul
proiectelor cu participare direct);

* Numar de participanti, scoli, judete si tiri implicate, pentru proiectele cu participare
indirecta/online;

* Bugetul (surse de provenientd a fondurilor si modul in care au fost cheltuite);

® Premii (daca este cazul) - numir si procent din numirul de participanti (conform
Regulamentului de organizare a activititilor cuprinse in calendarul activititilor
educative, scolare si extrascolare si Regulamentului propriu al concursului). In cazul
in care sunt mai multe premii I, I etc., se va justifica acest lucru;

* Rezultate - produse, impact;

® Promovare si diseminare (doar descriere, firs atasamente).

Anexe la raport:

e lista cu membrii echipei de proiect;

e lista cu coordonatorii echipajelor participante/participantilor, cu datele de
contact. O parte dintre acestia vor fi sunati, aleatoriu, pentru a li se cere parerea
despre proiect;

* dovezi ale finantarii editiei anterioare (contracte de sponsorizare, donatii, suma
alocata de ME, contracte cu alte institutii ale statului etc.).

5. B2: Tipurile posibile de proiect sunt: concurs; festival; festival-concurs; proiect
social; expozitie; tabara tematici; scoald de vara; simpozioane doar pentru elevi.

6. B3: Alegeti unul din domeniile de mai jos:



Domeniul cultural-artistic, arte vizuale

Domeniul cultural-artistic, culturi si civilizagii

Domeniul cultural-artistic, literatura

Domeniul cultural-artistic, teatru

Domeniul cultural artistic - folclor, traditii, obiceiuri
Domeniul cultural-artistic - muzica

Domeniul cultural-artistic - dans

Domeniul ecologie si protectia mediului

Domeniul educatie civica, voluntariat, proiecte caritabile

Domeniul sportiv (inclusiv majorete si gimnastica aerobica)
Domeniul tehnic

Domeniul stiintific )
Domeniul multidisciplinar (diferitele discipline sunt puse la un loc, agregate, fira
modificarea obiectivelor si activitatilor specifice);

Domeniul interdisciplinar (diferitele discipline sunt combinate, integrate intr-un
proiect unitar).

VVVVVVYVYVVVVVYY

V}‘

7. B7:Contribufia minima a aplicantului este de 30% din bugetul total al proiectului

(conditie eliminatorie).

8. D.2. Scopul este finalitatea urmiritad de un proiect, o declaratie de intentie
generald, care da o masurd a rezultatului ideal al proiectului. Scopul este unic si este corect
ca prin scop sd rezolvi o singurd problema (nu se va folosi conjunctia g

9. D.3.Fiecarui obiectiv specific {i sunt subsumate una sau mai multe activitati. Daca
obiectivele sunt formulate SMART, rezultatele decurg firesc chiar din obiective.

Exemplu de obiectiv specific pentru evaluare si diseminare: ,, Diseminarea rezultatelor
proiectului in 30 unitdti scolare, intr-un interval de 6 luni”,

Activitdti subsumate acestui obiectiv:

1. Constituirea unei baze de date cu profesorii participanti la proiect;

2. Realizarea unor materiale electronice cu rezultatele proiectului si transmiterea
acestora cdtre profesorii implicati;

3. Organizarea unor evenimente de diseminare in cele 30

de unitdti scolare, dupd
finalizarea activitdtii principale.

10. D.7. Activitdtile sunt subsumate unui obiectiv s

pecific. Ele pot fi impairtite in
subactivitati/actiuni,

dacd este necesar, cu respectarea numirului maxim de caractere
pentru acest capitol. Probele de concurs nu sunt activitati separate, ci subactivititi/actiuni

in cadrul activititii principale. Ele sunt descrise in Regulamentul concursului, nu n
formularul de aplicatie.

11. D.7. Perioada de desfisurare a proiectului este intotdeauna mai mare decit cea
de desfasurare a concursului/festivalului. Obligatoriu existd o perioadi de pregatire si una

de evaluare /diseminare.
12. D.8. Exemplu de diagrami Gantt:

Nr. | Obiectiv Activitate Luna | Luna | Luna | Luna | Luna | ... Responsabili
crt. | specific 1 2 3 4 51




Diseminarea
rezultatelor
proiectului in
30 unitdti
scolare, intr-

Constituirea
unei baze de
date cu
profesorii
participanti la
proiect

Ionescu P

un interval de

6 luni
Realizarea
unor materiale
electronice cu
rezultatele
proiectului i
transmiterea
acestora cdtre
profesorii
implicati

Georgescu M.
| Popescu P.

Organizarea
unor
evenimente de
diseminare in
cele 30 de
unitdti scolare

Echipa de proiect, pe

| Profesorii participanti

13. D.13. Partenerii sunt acele institutii care contribuie efectiv la atingerea
obiectivelor proiectului. Partenerii au roluri si atributii precise in proiect. Partenerii nu se
confunda cu participantii in proiect/unititile scolare care participa la una sau mai multe
activitati ale proiectului. Existenta partenerilor este recomandats, nu obligatorie.

14. E. Cheltuielile eligibile sunt:

» cazare i masa participanti;

» premii (cf. legislatiei in vigoare);

> cheltuieli de organizare i materiale (numai consumabile, nu obiecte de inventar);

» transport intern.

Fiecare tip de cheltuiald va fi descrisi detaliat (de exemplu cazare si masi 50
persoane x X zile x Y lei/zi/persoand; transport ruta gar3 - tabara si retur: 50 persoane x Y
lei/persoana sau 50 km x Y lei/km; premii: 4 premii I + 4 premii Il + 4 premii l1I + 4 mentiuni/
premii speciale - daca existi 4 categorii de varsti pentru fiecare sectiune a concursului, iar

marele premiu/trofeul festivalului se acordi pentru cea mai bund prestatie indiferent de nr.
sectiunilor/categoriilor de varsti.




- Biblioteca/CDI

- Alte documente de evidentd relevante pentru optimizarea managementului
unitatii de invatamant.

- Cataloage (grupe, clase)

- Condica/Condicile de prezenta a angajatilor

- Registrul electronic de evidenta a personalului - REVISAL
- Dosar EDUSAL

- Proiectul/ planul de incadrare a personalului didactic

- Incadrarea personalului didactic in regim de plata cu ora

- Dosarele personale ale tuturor angajatilor

- Perfectionari, stagii de formare

- Evaluarea activitatii angajatilor (criterii de evaluare, fise de autoevaluare/
evaluare, calificative anuale, etc.)

- Documentele comisiei pentru examenele de corigente, amanari sau diferente:

(cataloage, subiecte, procese verbale, lista rezultate, asumatd prin
semndatura, etc.)

- Registrul de intrari-iesiri/corespondenta
- Dosar corespondenta cu ISJ

- Dosar corespondenta cu alte institutii

- Dosar cu SC-uri

- Registre matricole

- Registrul de evidenta a elevilor

- Registre de evidenta si eliberare a actelor de studii (diplome, certificate,
adeverinte, cotoare diplome, stoc acte studii etc.)

- Dosar cu contractele educationale



- Dosarele elevilor privind: privind inscrierea elevilor la scoald, inscrierea la
examenele de obtinere a certificatelor profesionale, inscrierea la examene
nationale, confirmdri - trimitere/primire  foi matricole, legalitatea
transferurilor.

- Cataloagele provizorii, completate in cazul elevilor audienti - transferati de
la unititi de fnvitimant din alta tard, pana la echivalarea/recunoasterea
studiilor finalizate si dupi sustinerea examenelor de diferenta.

in plus, portofoliul directorului de scoald poate contine orice alt document
relevant pentru buna desfasurare si imbunatatire a calititii actului educational din
unitatea gcolara.



Constatari

fn anul scolar 2021 - 2022 inscrierile la cercurile Palatului Copiilor au fost in numar mai mare fata
de anul scolar precedent. Activitatile s-au putut desfasura fara restrictiile din perioada pandemica, acest
lucru fiind un factor important in realizarea obiectivelor strategice propuse — acestea fiind in primul rand
optimizarea procesului educational si cresterea calitatii acestuia, derularea unor programe extrascolare
consacrate si initierea unora noi care imbunatatesc imaginea institutiei in cadrul comunitatii locale.

In urma celor 12 inspectii efectuate in semestrul Il, am constatat c& profesorii sunt dedicati procesului
educativ si au planificat activitatile conform cerintelor actuale si au obtinut rezultate remarcabile in ciuda
fondurilor insuficiente pentru participarea la concursuri si festivaluri.

Printre aspectele pozitive remarcabile ale anului scolar incheiat as mentiona consolidarea relatiilor
de colaborare cu Consiliul Judetean Harghita si primarii, manifestat prin atragerea unor fonduri
extrabugetare prin proiectele de finantare inaintate la Consiliu si atribuirea unei noi sedii Clubului Elevilor
din Balan.

De mentionat este deasemenea extinderea si diversificarea continutului activitatilor pe perioada
vacantei de vara la Palatul Copiilor si la toate filiale, ceea ce este un beneficiu real mai ales pentru copiii
si parintii cu posibilitatile financiare reduse.

S-au realizat si activitati team — building cu toti profesorii din unitate in vederea imbunétéatirii atmosferei de
lucru si facilitarea colaborarii dintre diferitele cercuri.

Aspectele de imbunatatit pentru anul scolar viitor sunt diversificarea actiupilor_de promovare a
imaginii Palatului Copiilor in cadrul comunitatii cu ajutorul mass — mediei Iocale_ sl_s_omal media,
imbunétatirea paginii Web si postarea mai regulata pe pagina Facebook a institutiei. E_)e asemenea
trebuie Imbunatatita activitatea de perfectionare continuad a personalului didactic, implicarea mai activa a
parintilor in activitatea manageriala. o _

Ar fi benefica recunoasterea si recompensarea elevilor cu rezultate deosebite i initierea unor proiecte pe

plan european

Director
Antal Rozalia



Educatie civica/Filiala
Gheorgheni

Expozitie din lucrarile copiilor

Automodele/PC M Ciuc

Demonstratii pilotare automodele

Etnografie- jocuri, jucarii
- muzica populara/ PC
M Ciuc

Program festiv de Craciun cu participarea elevilor si parintilor.

Fotbal/ Filiala Toplita

Campionatul Toamnei pe varste

Sculpturd/modelaj/Filiala
Toplita

Initierea programului ” Atelier — activitati de creatie artistica
plastic”

Sculptura/modelaj/Filiala
Toplita

Coordonare program "Atelierul de modelaj” cu ocazia Zilei
Copilului

Sculpturd/modelaj,
atelierul fanteziei/,Filiala
Toplita

Organizarea concursului regional ” Pentru un viitor verde”

Orientare sportiva/PCM
Ciuc

Organizare Campionat Judetean de orientare sportiva

Cercurile de la Filila
Toplita

Activitati pentru copiii refugiati din Ucraina




Denumirea cercului

Locul |

Locul I

Locul Il

Mentiuni

Muzica vocal-
instrumentala

11

2

2

Atelierul fanteziei

10

Sculpturd/modelaj

1

—

= |n

Jocuri
logice/informatica

2

4
2
2

Gimnastica

8

Automodele

Dans modern

Muzica populara

9
2
1

Qrientare sportiva

N =

2.2. Concursuri interjudetene

Denumirea cercului

Locul |

Locul li

Locul Il

Mentiuni

Atelierul fanteziei

13

6

3

6

Muzica vocal-
instrumentala

5

1

Gimnastica

Educatie civica

Sculpturd/modelaj

Muzica populara

N =

N —

2.3. Concursuri judetene

Denumirea cercului

Locul |

Locul ll

Locul Wl

Mentiuni

Sculpturd/modelaj

1

1

1

Atelierul fanteziei

9

7

5

13

Muzica vocal-
instrumentala

6

5

2 4. Concursuri locale, expozitii locale, alte activitéti extragcolare organizate la nivel zonal, local

Denumire cerc/club

Denumirea activitatii / Loc de desfagurare

Atelierul fanteziei —
Jocuri logice/PC M
Ciuc

Concurs Judetean "Felicitare de Craciun si de Anul Nou”

Concurs Judetean "Obiceiuri si traditii de Paste”

Atelierul fanteziei -PC
M Ciuc

Tabara de creatie "Atelierul fanteziel”

Orientare sportiva/ PC
M Ciuc

Concurs local de orientare sportiva - ” Cupa de Toamna "

Cercurile de la Filila
Balan

Scurt program cu ocazia "Zilei Educatiei”

Cercurile de la Filila
Balan

Spectacol festiv de 1 Decembrie; 8 martie; Ziua Copilului

Navomodele/Filiala
Gheorgheni

Expozitie din navomodele




Raport Palatul Copiilor
anul scolar 2021-2022

1. Date statistice

1.1. Situatia cercurilor

?L:]r\;g?;?:écri‘? Denumirea cercului Numar de grupe/cerc Numar copii inscrisi
Palatul aerobic | 8 102
Copiilor arte plastice-foto 8 68
jocuri logice-informatica 8 40
muzica populard 8 93
atelierul fanteziei 8 84
ansamblu folcloric 7 78
arta populara 11 147
tenis de masa 8 48
orientare sportiva 7 82
schi alpin 2 22
metaloplastie-electro 8 52
aeromodelism 8 42
automodelism 8 37
educatie pentru cetatenia
democratica 8 "
Total cercuri: Total grupe:99 Total elevi: 991
PC/Filiala atelierul fanteziei 8 89
Toplita’ sculpturd-modelaj 8 96
fotbal 9 112
muzica vocal instrumentala 8 99
Total cercuri: Total grupe:33 Total elevi:396
PC/Filiala geologie-dans popular 8 120
Balan dans modern 12 60
muzica vocal instrumentala 8 49
 gimnastica 8 56
Total cercuri: Total grupe:36 Total elevi:285
PC/Filiala turistica -foto 9 82
Gheorgheni | navomodelism-atelierul fanteziei 9 81
educatie civica-mestesuguri
9 102

populare

Total cercuri:

Total grupe: 27

Total copii:265

Total cercuri/PC:

Total grupe/PC:195

Total copii/PC:1937

1.2.incadrarea cu personal

. Norme : ) Norme - p 2

r Unitatea didactice (:S;ﬁt;cr:: i e Titulari | Suplinitori
Palatul Copiilor Miercurea 13,00 3,00 1.00 13 0

Ciuc

Filiala Balan 4,00 1.00 0,50 3 1
Filiala Gheorgheni 3,61 0 0,50 3 1
Filiala Toplita 4,00 0 0,50 3 1
Total 24,61 4 2,50 22 3

2. Rezultate obtinute la concursuri.

2.1. Concursuri nationale/internationale




RAPORT ARGUMENTATIV
Anul scolar 2022-2023

L. Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a
Palatului Copiilor Miercurea Ciuc

in anul
scolar2022
-2023, pe langa exercitarea atributiilor zilnice ale functiei de director, am acordat
deosebitd atentie promovdrii activitatilor institutiei atét in scoli cat si in mediul online in
vederea promovirii ofertei educationale. De asemenea m-am concentrat cu succes pe
atragerea unor fonduri extrabugetare prin proiecte de finantare inaintate la Consiliul
Judetean Harghita si Consiliul Local Miercurea Ciuc pentru a putea desfisura activititile
propuse 1n cele mai bune conditii. Nu am neglijat nici coordonarea, monitorizarea,
evaluarea activitétii Palatului si pregatirea profesionald. Conform fisei postului am
desfasurat urmétoarele activitati:

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost actualizat impreuni cu planurile
operationale.

Planul managerial s-a modificat pe baza planificirilor de la cercuri, ludand in
considerare si Calendarul Activitétilor Extrascolare nationale, regionale si judetene aparute
in cursul semestrului I1. S-au luat in considerare si activitatile traditionale ale Palatului si
orasului Miercurea Ciuc, legate de traditiile §i evenimentele religioase si mondene
specifice zonei.

Cercurile care au functionat au fost aprobate de ISJ Harghita. Comisiile metodice
si-au planificat activitatile pe profilele cultural — artistic, respectiv tehnico — sportiv.

Comisia pentru asigurarea calititii s-a format conform legislatiei, si-a realizat
planificarea, dar acest domeniu mai suporti imbunatatiri.

Unitatea noastrd de invatimant se afld in aceeasi clidire cu CCS M Ciuc, urmare
avizele de functionare, PSI si ISU sunt comune, iar contractul de colaborare se semneazi
din doi in doi ani.

Palatul Copiilor este subordonat financiar IS] Harghita. Proiectarea
bugetului este corelat cu domeniile de activitate si sursele financiare alocate. Cheltuielile
corespund priorititilor aprobate in CA.

Planul de scolarizare se fundamenteazi pe baza normelor aprobate de ISJ, fisele de
vacantare sunt in timp prezentate la serviciul Personal de la inspectorat.



Relatia Palatului Copiilor cu mass-media este transparentd, corectd si eficienta.
Rezultatele de la activitatile extra cerc, concursuri, festivaluri locale sau cuprinse in CAEN,
CAER, CAEIJ sunt aparitii cotidiene si contribuie la formarea imaginii pozitive a Palatului
si totodatd propaga oferta educationald a unitétii. Am intensificat de asemenea comunicare
activititilor si a rezultatelor si in mediul online.

VII. Pregitirea profesionala

In fiecare an se formulezi nevoia de formare profesionald specificd activitatilor
extragcolare, nonformale.

Activitatile de formare specifice palatelor si cluburilor sunt sporadice. Din aceasta
cauza o parte din cadre participa la activitdti de formare conform specialitatii de bazd, pe
de alta parte sunt bine venite cursurile de perfectionare ale federatiilor de specialitate.

Avand o colaborare buna cu CCD ,,ApaczaiCsere Janos”, cdutim impreund sa
asigurdm si cursuri care ajutd la formarea cadrelor didactice 1n specificul nostru.

INFORMATII PERSONALE

NUMELE §I PRENUMELE: Antal Rozalia
FUNCTIA: director, Palatul Copiilor Miercurea-Ciuc
SPECIALITATEA: profesor de pedagogie, specialitatea socio-psiho-pedagogie

STUDII: Universitatea Babes- Bolyai Cluj-Napoca
EXPERIENTA PROFESIONALA

indeplinesc functia de director coordonator la Palatul Copiilor din Miercurea-Ciuc din 17.
ianuarie 2022, vechime in Invitimant 39 ani.



II.  Organizarea activititilor in Palatul Copiilor M-Ciuc

Anul scolar 2022-2023 nu a adus schimbiri structurale in viata Palatului Copiilor.
Ceea ce meritd mentionat special este faptul cd s-a realizat in premierd un program de
vacantd pentru copii oferind activititi gratuite pentru fiecare sdptiméana a vacantei la t(.)at.e
filialele arondate palatului, acest program fiind foarte apreciat atat de copii cét si de parinti.

in acest an Palatul a functionat cu 24.61 posturi didactice, 4 didactic auxiliare §i 3
nedidactice. Pentru bunul mers al activititilor s-a contactrat o firméd pentru curdtenie la
Palat si la filialele Gheorgheni si Toplita.
Orarul, care s-a aprobat in Consiliul Profesoral, s-a intocmit conform cerintelor
Regulamentului de ordine interioard, si directivelor ISJ privind interferenta cu orarul din
scoli gi gradinite.
Consiliul de Administratie a adoptat deciziile necesare pentru buna functionare a activitatii
si in fisele posturilor s-au specificat sarcinile repartizate.
Atéat cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, cét si nedidactic sunt incadrate conform
legislagiei in vigoare. A fost afigat §i pus la dispozitia personalului Metodologia si
calendarul de mobilitate a personalului didactic, si este cunoscut de cétre cei interesati.

Cadrele didactice au programat obligatoriu in prima séptdmand a anului scolar,
prelucrarea masurilor de sigurantd pentru activititile specifice fiecarui cerc si pastrarea
bunurilor, echipamentelor.

Existd contracte semnate cu unitdtile cu care se desfdsoard parteneriate si proiecte.

Palatul Copiilor Miercurea Ciuc nu are deocamdata proiecte de parteneriat cu unitagi
similare din Uniunea Europeand, dar in anul scolar 2022-2023 am acreditat institutia

noastrd in programul Erasmus si am obtinut finantare pentru proiecte de mobilitate pentru
elevi si cadre didactice.

III. Conducerea, coordonarea activititii.

Planul managerial corespunde cerintelor cuprinzind obiective generale si specifice
activitdtilor desfasurate. Au fost elaborate proceduri de monitorizare a stadiilor de
implementare a obiectivelor. Grupurile de lucru au fost nominalizate conform ROFUIP si
functioneazd pe baza deciziilor emise . Dupa intocmirea Raportului privind calitatea
invatamantului, acesta se inainteazd spre aprobare CA si este prezentat in Consiliul
Profesoral.

Evaluarea cadrelor didactice §i a personalului se realizeazi pe baza fiselor de evaluare
specifice palatelor si pe baza fiselor de activitate extra cerc. Comisia de asigurare a calititii
s-a constituit conform cerintelor si intocmeste rapoarte de apreciere semestriale. Rapoartele
semestriale si anuale sunt intocmite §i prezentate conform cerintelor 1SJ.

IV. Motivarea, antrenarea personalului din subordine

Retribuirea §i promovarea personalului se realizeazi conform prevederilor legale. Se
are in vedere trecerea corectd de la o gradatie salariala la urmitoarea. Se realizeazi



evaluarea anuali a angajatilor in conformitate cu fisele de aut.oe\'/aluare. Cu ocazia
inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice se formuleaz.é.gprecxerl, la fel si cu ocazia
solicitarii gradatiei de merit. Cadrele participé la luarea deciziilor in comun pentru binele
si spre dezvoltarea unitétii $i imbunétitirea procesului instruc’fi\./.-educatlv. Avem probleme
cu plata profesorilor evaluatori, cei care fac parte din comisiile de acordare a gradelor
didactice

V. Monitorizarea,evaluarea,controlul activititii

Palatul Copiilor are o legdturad stransa si de subordonare directd cu ISJ, particip la
sedintele organizate si respect termenele impuse, comunic corect gi coerent situatiile
statistice. Datele statistice sunt colectate corect gi introduse in SIIR la termenele solicitate.
Bazele de date §i documentele sunt arhivate gi pastrate conform legii.

La preluarea mandatului de director am realizat planificarea asistentelor la ore,
aceasta fiind o preocupare prioritard pentru stabilirea unor relatii colegiale cit mai bune.
S-au monitorizat datele de inscrierea copiilor la cercuri, planificarile profesorilor, constanta
si frecventa la activitati.

Procesele verbale ale Consiliului Profesoral si cele ale Consiliului de Administratie se
completeza de citre cadrele desemnate secretari si sunt semnate de toti cei prezenti la
sedinte.

La acordarea calificativelor se iau in considerare si activitatile extracurriculare, participari
la concursuri, festivaluri, expozitii care se vor specifica separat in fisa postului.

Resursele financiare §i materiale se administreaza cu respectarea normelor. Bugetul
alocat s-a executat conform planificarii. Resursele bugetare pentru echiparea, functionarea
cercurilor au fost restranse. Totusi, cu sacrificii din partea cadrelor si prin fonduri obtinute
din proiecte de finantare, cét si sponsorizdri din partea parintilor au fost organizate
numeroase activitdti atrigitoare.

Documentele financiare, statele de plata sunt intocmite in timp si conform cerintelor
legale.

VI. Relatii de comunicare

Existd comunicare institutionald corecta si pertinenti cu ISJ Harghita si MEN ceea ce
asigurd fluxul informational, respectarea termenelor de raportare.

Dupa preluarea mandatului de director am ficut demersuri pentru revi gorarea relatiilor
si imbundtatirea comunicatiei cu Consiliul Judetean Harghita, ceea ce a dus la o colaborare
mai reusitd decdt in anii anteriori.

Palatul Copiilor participa permanent la activitii cultural-artistice, religioase si sportive
organizate ( cu ocazia de exemplu, Zilele Orasului, Zilele Judetului ) de ISJ Harghita,
Primdrie, Consiliul Judetean, Consiliul pentru cultura, Directia Judeteana pentru Sport.

Activitétile din Palatul Copiilor sunt strans legate cu celelalte unititi de invatimant,
deci fard o colaborare strdnsa nu putem realiza cele propuse. Avem o colaborare buna cu
Clubul Copiilor Cimbora din Odorhei si cu cele din judetele limitrofe (Sf. Gheorghe,
Covasna, Intorsura Buziului, Bragov, Fagiras, Ludus).



